
RAPORT ANUALAL CONSILIULUI OE ADMII'IISTRATIF

Data:20 martie 2012
Raport anual cohfDrm:Regulamentului CNVM nr.1 2006
Pentu exe.citul fn anciar: 201 1
DenLrmkea societatii comerciale : s.c' DUCTIL s.A.
sediulsocial : Buzau . Aleea Industiilor nr.1
Numar teletun /hx | ( 023E ) 725 4:'0, ( 023E l7t0 087
Codul unic de inregbiare la Oficiul RegistJtui Comertului : ROll5'{610
Numarulde ordine h Regisbul Comertului : JIO/208/1991
piaia reglemeniata pe care se banzaclioneaza valorile mobiliare embe - societatea este banslatata pe sistemultehnic al
BVB sectiune BuFiera Rasdaq, piata prhoipala RGBS
Capitalul social sub6cris si varsat 18.399.596 lei
Socielatea nu ate sucursale,

PrinciDalele caEcterislici ale valorilor mobiliate emise de societate:

1 -Analiza aclivitatii socielalii comercble

a) Domeniul prhcipal de actvitate al Societati este: Fabicarea altor produse prelucrate din metal - cod CAEN 259, iar

"[i""iif 
o,in"]oii OL 

""tvitate 
este: Fabricarea adieolelor din fire metalice; fabricarea de lanturisi arcuri- cod oAEN 2593.

b) Socieiatea 6-a inf i inht in baza H.G. 29 / 14.01.1991 si a Legii  15/1991.
ii societatea nu deline fliale sau societati contolaG , nu esie cazul de fuziuhisau reolganizari semnifcative
;iil;;i;oii;-il ;"hizitionat mijtoace fixe in valoare de 278.694 lei si s-au efectuat modemizari, care au fost puse in

tin"'fiun" in tunu O"o"abrie 2011, in 6uma de 1.364.164 lei. Pe parcursul anului 201'l Societatea a vandut mijloace fxe

in valoare de 325.321 lei.

1.1.1. Elenente de evaluarc geneah

ln exercitiu | ffnanciar 2011, s_au inregbtrat urmatoarele rezultate financiale:

a) prclit net: 7.947.937lei
b) cifra de ataced: 144.001.341 lei
c) exPon :' 

- Droduciia de electozila e)Q ort reprezinta 6'l B% (8.7E9 to)
- liwarile de electozila e)Qort reprezinta 62'6 % ( 8.E86 to)

dI costud(totab)r .lei.

Oesc.i,e|e Exercitiul incheiat h
data de 31.'l22010

Exercitiul incheiat la
data de 31.122010

Cheltr ieli dkecte de productie 86.114.998 103.196.576
EFeltuieli indirecb de Producte 7.737,591 8.167 .012

Costrl lunuritor vandute si al
sewiciilor Preslate

93.852.589 111363.588

e) % din p'rata detinut 49,596
0 lichidit tecuEnta: 5,00
g) disponibilitati ban€ti: 38.1 76.966



1.1.2 Evalu area nivelului tehnic al societatii:

Descderea principale lor produse realizate:

a) Principalele piete de desfaceF penbu fiecare produs sau seviciu si metodele de dbtibutie

Piab intema
iiTnutZ6JT S.C. OUCftL S.A. a reatizat o productie de 1/1.202 to, produclia vanduta a fost de 14.193 to din care: 5.307
to la intern. reprezentand 37,4 % si 8.886 to la export, rePrezenbhd 62.6 %.
6iitiiuirea jioausefor pe piata interna s-a facutdirectpiin compartimenul desfscere siprin reteaue de distibutie

Piata exterha
ifili?Eieri ,"alizata ta e)eort din vanzarea ebcrozilor din producte proprie a fost in valoare de 10.289 mii euro'

iieotoziiau tsf liwati in: ltalia, Franb, Slovaoia' suedia, Elvetia, Marea Britanie, Spania, eic

bl Ponderea produselorin cifra de afaceripe anul2011 6e prezinta asfel i

DenumiE prcdus

% din total cilla de afeced
eelizata la 3fa15lfu I oxercitiului

financiar
2010 2011

Electozide sudura 57,9
Echipamente de sudura
silaiere

10 ,1

Alte Droduse si seryicii 34,2 34,6

c) Prcduse noi avute h vedere

Nu sunt chelhieli substanliale care sa afecteze un volum substanlialde aclive in viitorul exercitiu financiar'

1 .1 .3.Evaluarca activitatii de aprovizionarc tehnico-natetiala ( surse ihdgene suse impod)

Princbalii turnizoti din tara sunt
Beoa Minerale Indusfiale S.A. - masa cuoarbasa;
lmiedal Metal sRL -sarma laminata
Baib Bhol-{nalmura macnala,
Romcarton - cartoane si ctllii,etc.
Eco Pack- cartoane

P ncioalii furnizori extemisunt:
FF6E-aL felia - oxid rosu, alginat de calciu, vergele inox, consumabile si echipamente de sudare.

HOGANAS Suedia- Pulbere de fer;
EGE KIMYA - silicai de Potaoiu;
METAL POWDERS -turomolibden;
MORAVIA STEEL- sarma laminata;
VAN BAERLE & CIE AG Elvelia - silicatde polasiu llchid;
A.c.l JRADING LIMITED CYPRUS-rutil'etc
MLR MINERALMUHLE LEUN GETMANiA- IEIdSPAt
;iE il6ti,oi wiLDtNc Franta- atginatce cai;iu, fetdspat, silicat de potasiu, con6umabile si echipamenle de sudare.



1 .1 .4.Evaluarea activitatii de vanzare:

a) tn ceea ce Driveste evolulis vanzarilor pe piata intema se constata o scadere a pieteide consum pentu ele€t.oziide
"' 

""i"" 
i"iii"-p 

"" 
p""t" 

"li" "on"rrubl" "ip"ntu 
echipamente de sudula 5e inregisireaza o crestete de la an la an.

Pe Diata extema 6e constala o continua scadele a pieteide consum penbu electozii de sudura'
pe erm-en meair. oe prevede o scadere a pielei pe care 6ocielatea acliveaza Conducerea Societatiinu poate sa plevada

perspecliva vanza lorpelermen lung

b)PinciDa|i iconculentiais.c.Duct!|sA.privindproductadee|ectozidesudulasuntESAB,L|NcoLNELEoTR|o
ROMFEiICHIM, TURCIA (ASMYNAK, MAGMAWELD' ) ISCT

c)Piatas.c.DucTlLs.A.nuestecaraotedzaiaPrint.odependentasemnif ical ivadeuno|ientunicsaufEtadeungrupde
clienti.

1 .1 .5. Evaluarca aspectelor tegate de personalul socbtatii

La incepufu| anu|ui 2o|1 numaru| efecliv a| personaluhri a fust de 267-sa|arhti , ia' la sfarsifu| anu|ui de 262 sala ali,

iiv"iuf !" pr"gali." esle corespunzator ce;inblor postului. Raporturile dinte conducerea societati si angajati sunt

;n;ffirJ;i;; eista conficte. contractrt coteaiv de munca se negociaza infe reprezenbnlii societati -si ai

"i"oi""t 
i"i p"nr, o perioada de 4 ani, cu revederea polilicii salariale in fecare an. Nu au oxistat mbcari sindicale

imDo ante care sa perturbe activitatea Societatil.

1'1'6'Evaluareaaspecielorlegatedeinpactulactvitatiidebazaaemitentuluia6up|amediuluiinconjurato|'

Societatea produce si comercializeaza eleobozi si echiramente de sudura. Integul.proces de product€ este ecologic

J""i"r- 
""inlf"ia" 

p.teaia meoiutui lnconpiator. Toate activitatile care pot avea impact asupra mediului sunt perfect

;;;i;i;, il;;; U meaiu I emisie ae p'1tued, evacuarea apelor reziduale' geslionarea deseurilor) sunt monito zali

Lii"sp""Lie" l"gbr"t"i de mediu este ga;ntata pdn existenta unor procedud interne cunoscute si aplicate de int€gul

personar.
ia ii aJcemure zott, soclelatea nu a hregbaatnici o datorie rebriloare la costutianticipate, incluzand taxe legale si de

consultanta, sfudi, proiecare st imptemenuie aJtanurior a" r"r"aer"_. problemelor de mediu, societatea nu considera

i""t,iii" 
""i"i"t" "i, 

p.blemele mediului hconjutator ca find semnifoaiive

1 1 .7. Evaluarca achvita i de cercetare si dezvollarc'

Societatea nu a realizatpe parcursul anului 201 1 , aclivitali de cetcetare sidezvoltare

1 .1 .8. Evaluarca actvitatii societatii comerciale privind managenentul tiscului

Societatea ptin conducerea acesteia aplica poliiici prudonliale penfu diminuarea riscurlor h ceea ce prfueste pretll'

credit!1. lichiditatea si ca6h-iow-ul.

Risoul ratei dobanzii
Esunerea sociebtt ta mscut moomcanror rateidobanziise ref€ra in princhal la imprumufurie purtaioare de dobanda pe

care Societatea le-a acordat
Risculvariatiilor de curs valutar
Societateaarctanzacli is| |na|tevalu@decatRoN.Po|it icasocietal i iestedeamenlineaiatactivecatsipasivein
diferite valute pentru a reduce impactul vaiatiilor de curs valubr'
Riscul de credit
societateadesfasoararebtr|comerc|a|enumaicutef| i lecuhoscuti,carejusl i f icafinantareapecredit.Po||t icasocietal i i
este ca toti ctienfii care doresc 

"" 
o""tJ"or[l"iafii conerciale in co;ditii de creditare fac obieotJl procedurilor de

;;;ft";r"'. ;{"i;;i d;o"i itat, sotou,ite de creante 6unt monitodzate permanent, 6vand ca rezultat o expunere

nisemnificativa a Sooietalii la riscul unor creante neancasabile'



1 .1 .g.Etenente de percpactiva privind activitatea Societatii

s) ln orezent suntimposibil d€ esiimat efectele crizei financiare. Conducerea Societalii6 adresatsifuatia curenb din piata

siconsiiera ca s-au iuatmasurile hecesare pentru conlinuarea aclivitatii Societalii

b) Prezenta.ea sianalizarea efectelor chelfuielilor de capihl, curente sau antcipate asuPra situatiei ffnancbre a societatii

comparativ cu aceeasiperioada a anuluitecut.
fn u,lui iOfO, 

"+r"ftri"fife 
pe oare le-a facut .ocietstea pentu investitii au fost in valoare de 1221.695 ron iar in 2011'

lir"ftri"tit" 
"u 

to"t a" f . t 1 3.86't ron - Procesul investilional s€ axat Pe urm atoarele obieclive :

oAsiguErea unei functionari corespunzatoa re a m6inilor si echipamentelor din dotare;
.bielteie proauctvitarii si catitaiii produselor: modernizare masina de ambalat, modemizare lhie de presare'

modemizarecupiore|ectozi,exl inderereteagazenafura|e,modemizareleteaapapotabi|asi industia|a'modemizare
drumuri uzihale,modernizare hala fabricatie electozi

o lnvestitii de secuitate - medlul de desfasurare al muncii'

c)Prezentarea6iana|izareaevenimentelor,tanzaclii|olschimbarloreoonomioecarea|ocieazasemnifcalivvenihri|edin
aclivitatea de baza.

Prezentacrizafinanciaraintemationa|aainceputihanu|2007,s-aadancitsemnifcativinadouapadaanu|ui2008sia
!"ii"ii"t i" *ii znoSio10,2011 . Tubulenteie semnifoatve aparute la nivelul Pietei.globele de credit au avut un efect

""rnit*tlu ""up,u "n*at1or 
ce acliveaza i; diverse indusaii, creand o criza generalizata de lichiditate 6isolvabilit'te la

nivelul pietelor financiar bahcare.

Alte efecte semnifcalive ale crizei sunt reducerea pietei cteditaliisi a oonsumului, o volatilitate semnificaliva a pietelor de

;;;di :i;-d"t;;;; 
"chimb, 

erc. Fatimentete;u afeciat sectorul fnanciar bancar, anumite state contibuind la re-

""iii"ii."t"" """i 
asemenea endati in scopul salvarii acestora de la faliment .C€pacitates 

de oreditare s-a redus

#;fi;;;;i;6;"iuititatea ae a oredita iistfet inc6t coa mai mare parte a se-ctorului noh+anoar la nvel mohdial se

conftuntacUincelinireacrester| isaucuoseveErecesiuneeoonomioa,|aptceaa|ectatcelelea.
iri'ir"ifii"""i i**iof Je estimat efecnle'ciizei financiare. Conducerei societatii a adresat situatia curenta din piata si

"oi"iJ"i" "" "-"u 
tu"t*asurile necesare pentu continuarca acwitatii Socieialii'

2.Activele comorale ale socielatii

S.C,DUCTIL SA. di€pune de o suprafata de 58 355 m P pe care se. afa amplasate fEbrica de €lecbozi si anexele

iiJrJnt" 
"""Ju. 

p" burcursul anuliri2ol l sociebtea nu a achizilionat 6i nu a vandut terenuri'

V"f""L-"-"t" *"t"lii" a aclivelor coryorale la data de 31 decembrie 2O1 1' este in valoare de 28 460 198 RoN'

f'^ 
*Jiilif"ri- 

i"""t"ti nu 
"risb 

bunuri nationalkate. Terenurile societalii sunt propdetatea acesteia

Con;tucliile 6idotarile lor sunt de asemenea proprietatea societatii'

t. Piata valoril,or mobiliare omise de socielaie

3.1 Societatea Ductil
caiegoda lll R.

estebazaclionantapesistemu|tehnicalBVB,secliuneBursieraRasdaq,piatap|incipa|aRGBS'

S'buclura aclionariafu lui la 3'l .1 2.201 1 se Prezinta a6tfel:

SoU la 3l d€cembri€ mll

133.069.1
5110.931AIR LIAUIDE WELDING FEnce SA.

11,71%

I-LT -PERSoANE FtzlcE slJURlolcE



3.2.Beneficiul societatli se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor' Din

benefciul prevazut in bilant se scade impozibl legal, r€zultrnd beneficiul cuvenit actonarilor care se reparlizeaza infe

aceslia, proporlional dr aporbl la capitalul social, precum sipentru alte nevol ale soclelau'
Situati6 dividendetor pe ullimii2 anise prezinta astfel:

- ln 2010 (pl2oog) s-au distibuit dividende in valoare de 5 ?40 949lei
- In 2011 (pt.2ol O) s-au distibuit dividende in valoa€ de 5 740.9491ei

3.3. Descrierea oricaror aclivitati ale sooieblii de achizitionare a propriilor acliuni- Nu este cazul

3.4. ln cazut in care societatea are fliale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de societatea

mama delinute de fliale - Nu e6te cazul.

3.S. In caaj in care societatea a emi€ obligatiuni si/sau alte lituri de creanta. pr€zenbrea modului in car€ socielatea isi

achita obligatiile fata de detinatoriide astlel de valori mobiliare - Nu este cazul

4. Conducerea societatii

4.1 . Ptezentarea listei administratorilot societatii

Administrarea societaliieste asigurata de un Consiliu de Administalie formatdin 5 administratori:
- ScarDa Maurizio - Economist _Prese dinte
- Mario Mason - Inginer _Vicepresedinte
- Marta DiBenedeto - Economist
- Gianlucca Benedelli _Memblu .
- Caialin Teodor Moise_ Membru

Din dab de 06.09.2011 D{ Didier Prola o inlocuieste pe D{a administ^atol-M-arta Di Benedetto prin Hotararile AGA

ni.1/06O9.2011. Mandaful noului adminbtator se va incheia la oala de ui uv zu I r '

b)Nuexbbniciunacord,inte|egeresau|egafuradefami| ieinteadmlnistratori isocietati isialtepersoanecaresaf
inff uentat numirea administatorilor'

c) ParliciDarea administratorului la capitalul social alsocietalii' - scaQa Maudzio deiine 894.707 actiuni;
- Mario Msson deline 894.707 acliuni'

d) Lista Dersoanelor afilhle societati comerciale:
. FRO S,P.A.
. AIR LIOUIDE LTD UK
. AIR LIOUIDE WELDING BV NEDERLAND
- AIR LIQUIDE WELDING FRANCE S.A.
. WELDING OPERATIONS SERVICES S.R.O.
- AIR LIOUIDE CENTRAL EUROPE S.R.O'
- OERLIKON SOLDADURA S.A
- OERLIKON - SCHWEISSTECHNIK AG
- OERLIKON SCANDINAVIA AB
- OERLIKON GMbH
- lsAF S.D A ITALY
- SPS SRL BUZAU
.AIR LIOUIDE ROMANIA SRL
- ISAF Kfr HUNGARY
- AIR LIQUIDE WELDING MIDDLE EAST FZE
. AIR LIQUIDE WELDING DEFIAUTO FRANTA
. DZW
- AIR LIOUIDE FR UNITE PROD CHALONS EN CHAMPAGNE



4.2.Prezentaroa listei nenbibr conducerii executive a societatii

Conduoerea execulfua a societatiia fost asigurata in 2011 astfel:
- Batinu Razvan _ Dhector GeneralE)Gcutiv
- Mason Mario - Directot GenemlAdjunct
- Hanganu ltrlian - Oilector Tehnic.
- capomit€ Liviu- Direcbr comelcial

a) Toti diectorii au fost numiti pe perbada nedetermhata, cu exceplia D-ltli Razvan Batinu cale are contract pe o

perioada de 4 ani.
[r H" 

"rct" 
nici un acord, intelegere sau legafuE de lamtie inte diectorii execulivi ai DUoTIL s3.si alte persoane ,

d;torita carora aceslia au fost numiti in funclie

4'3'Pentrutoatepersoaneleprezentatela4'1'si4'2'precizareaeventualelorlitigiisauproceduriadninigtrabveincareau
fost implicate, in ultinii 5 ani

ln ultimii 5 aninu au existat litigii 6au PrcGeduri admhislralive in care sa fie implicali a dministatorii sau directodi execulivi

aiS.C. DUCTIL s.A.

5. Sifuatia financiaa- co||t bih

a) Prezenbrea uneianalize a situaliei economico fnanciare acfuale comparaliv cu ultimii3 ani:

- leF

Nr,Ctt. ELEiIENIE DE AGTN 3 t.12.200E 31.12.2005 31.12.2010 31.12.2011

A AcTlvE lMoBlllzAlEllllelg 25.713-420 32.982.137 30.717.113 28r98.624

1 lmobilbari necoryolale 210.012 109.485 74.603 38t26

lmobilizari corporale 25.503.608 32.872.652 30.642.510 28.460.',|90

B AGrn E clRculAMEllljeg 97-077.645 96331.811 10185629:l 108.1469{6

Stocuri 24.754.876 17.706.769 17.815.772 19.065.552

Creante 34.628.932 26.504.998 23.752.473 24.986.196

3 lmDrumufuri Pe termen scun 37 536.S57 50.971 .727 25.708.800 25.9'18.200

1648 .317 34.579.21e 38.176.968
4 Casa si contirile la banci 156900

c cHELTUIELI lN AVANq 145.739 584210 263.t03 20a270

ToTAL ACTIV { A+B+C ) 123237 TA t30398.158 132336510 {36a$rl0



lei-

NrrIt. ELEIIENTE DE PASIV 31.122004 31.12:009 x1.12.2010 31.122011

A CAPITAL PROPRIU dh ca]e: 10t704110 110416.819 11tr88430 113.695.818

1 CaDital social 18.399.596 18.399.596 18.399.596 18_399.596

Reze e legale 3.679.919 3579.919 3.679.919 3.679.919

Rezerye dh reevaluare 't7.041.434 27 .t04.240 27.086.630 27.017.A29

4 Alte rezeNe 10.413.336 10.413.336 10.430.946 10.499.747

5 Rezultafu I reDortat {profit} 37.451.868 11.857 .254 45.4"7a.774 46.150.790

6 Rezultatu| anului (Proft) 16.715.587 6.362.470 6.412.961 7.947.937

B
PROVEIOANE PENTRU RISCURI SI
CIIELTUIELI 986.182 't.339,078 1.(X)9.729 1.420.531

c DATORII din csie: 18.360.121 18.149.65t r9.867.088 21512.107

lmDrumutJri 0 0 0 0

Dato icomerchle 15.569.303 15.050.865 16.172.128 17.345.779

Avansuri incasaie h confu | comenzilor 0 0 2.317 487.483

4 Atte datorii ,inclusiv datorii flscale 2.790.818 3.098.786 3.632.643 3.778.U5

D VENITURI IN AVANS 185.981 92,6't0 470.463 125354

TOTAL PASIV (A+B+C+D) 123237 r24 130398.158 132t36.510 136353.810

b) situatia financiara a societatii la 31.12.201,|, Gomparatv cu realizarile pe ultmii 3 ani se prezinta sintetic asttel:

- lei -
lndicatol

Realizat 2008 Realizat 2000 Realizat
2010

Realizat
2011

Vadatie
(%l

Venihrri din exploatare 162.833.647 't 30.51 0.624 127.737.697 145.051.403

Cheltuieli din eploatare 147 246.307 125.536479 121.010.184 137.216.013 13,39

PROFfT DIN EXPLOATARE 15.587,3i10 4.974.145 6J27.61t 7.835.390 1647

Venituri financiare
chetuieli fnanciare

TRo-FFTdim-FN-Ift CiIFf

6.984.498 5.' t06.631 5.534.449 6.810.187 23,05

2.361.325 1.601.444 4.108.023 5.062.196 23,23

3,505.187 1.126.426 1 7.591 22,514.523.713

VEI.IITURITOTALE
-6HEffirAiE

169.818.145 135 617.255 133 272.146 151.861.s90 13,95

149.607.632 127.137.923 125.118.207 142.278209 13,72

PROFN BRUI

IMPOZIT PE PROFIT

20.210.513 8.479.332 8.153.939 9.563.381 17,5t

3.494.926 2.116.862 1.740.978 1.635.444 -6,06

PROFIT NET 16.7't5.587 6.362,170 6.412.961 7.947 's37 23,94



c) Disponibilitat! Banesli :

mii lei
\lr,crt

ANUL ]ISPONIBILITATI EANESTI LA: Flux de

urneft|rnet
Inceputul
pedoadei

Sfarsitul
Dedoadei

1 2008 37.694 159
2009 37.694 52.620 14.926
20't 0 52.620 60.2E6 7.668

2011 60.288 64.095 3.807

comDaradv cu anul realizadle anului2OlO, venifurile din eploatare obtinut€ la sh6ifului exercitiului fnanciar 2011, au

"r."J"ii" 
t:.5sy" ir profiul din exploatare cu '16,47% datorita, h principal, oplimEarii costurilor pe parcursul anului

ib-f t iiontiU.iu oiescut la slarsitul anLtlui 201'l, t11 comparatie cu exelciliul fnanoiar 2010, cu 17,53olo' crestere

datorata si profitului financiar oblinut pe parcursul anulu i datorita politiciivalutare a firmei

La sfa6iful exerciliului fn anciar 2011, principaliiindicatori financiari privind perform-antele Socielalii erau :

i i"ntaUitit"tea capitalulu i a ngajat (Profit bruvAotive totale-Datorii curente) = 8'43%'
2. Rata rentablit€tii com ercial; (Rezultat din exploatare / cifra de afacetl = 5 44%
3. Rata rentablitatii economice (Rezultat din exploatale / | otal aclve)

5. Control intem

Integritatea si corectifudinea infomatiilor inregisbate in evidentele companiei rezultate din activihtea operationala este

,ir,ri".t" ,ri, masurile de conlrol intem aplic;b. Limitele de autorihle acordate prin imputemiciri sunt puse in phctica

"tiii "-"ri'"ldir! 
iLlt-""ice gtiiizate lsistemut integrat de gestonare a activibtii si aplicatiile electonice utilizate in relatile

i'in"titiiir" lun""r"l 
"at 

siin restul oPeratiunilor ifectuate inainte de inregisbarea in sistemeie elecbonice

7. GuvemantacorpoEtista

Consiliul de Adminisfate al societatii a luat in discutie aceasta problemalica si a luat decizia neadoPtarii CGC in cadrul

;;;ti:il;;;a;;pi"r"a de cate Ducdl cat sl, mai ales, implementare-a .ccc at presupune alocarea unor resurse

G;;;, ;; limp ic) destll de importante, acest luctll nu este posibil. in acest moment in care toate efortu le si

iesursete societalii sunt concentrate pentu 6uslinerca si cresterea aclivitaiii de productie si vanzari in contexbl scaderi

dramalioe 6 pieteiinterne (in sPecialpe sectorul constuctiilor)'
U,i"ie pr"ueieri"fe CeC iunt oricum aplicate si respectaie de cateDucl avand in vederc ca ele sunt deja prevederi ale

i"gi"L["ii" uig";r", i", altele vor f dificit de implementat in cadrul stucturii actuate a societalii (de ex. cele referitoare la

stuctura Consiliului de Admhistatie).
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